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Sisalto

Toteutusmuodon valintaprosessi

Hankkeen kuvaus, erityispiirteet ja tavoitteet

Kompleksinen hanke

Eri toteutusmuodot ja niiden vertailu

Markkinavuoropuhelu

Palveluntuottajien nettikyselyn tulokset

Toteutusmuotojen karsinta

» Toteutusmuotoselvityksen tulokset
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Selvitystyon ovat laatineet

Ohjausryhma: Konsultti:

Juha Saarikoski, Turun raitiotie Oy Anders Nordstrom, Vison Oy
Juha Jokela, Turun kaupunki Juha Virolainen, Vison Oy
Susan Nymander, Turun kaupunki Jani Saarinen, Vison Oy

Eemeli Inkala, Vison Oy
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Toteutusmuodon
valintaprosessi




Toteutusmuodon valinta ) e

Prosessi jne.

Sisélto ja laajuus

mahdollisuudet
Kompleksisuus

Tilaajan resurssit

Tilaajan
Tilaajan tavoitteet toimintamalli
Rahoitus + Paatoksenteko
Aikataulu * Riskien hallinta
Ymparistovaiku- « Tilaajan prosessit
tukset i

jne.

Oma osaaminen _
Palvelumarkkinat

ja resurssit

Ulkoiset resurssit * Suhdanne
Hankittavat + Kilpailutilanne
palveluntuottajat + Osaaminen ja

resurssit



Toteutusmuotoselvityksen
Prosessl

1. tyopaja 2. tyopaja Markkinavuoropuhelu ja o :

** Hankkeen ohjausryhméa

Késitellyt asiat:

« hankkeen tavoitteet
« reunaehdot

« liittyvat projektit

* toteutusmuotovaihtoehdot

** Sidosryhmat ja kaupungin ~ ** Palveluntuottajat ja muut ~ ** Yhtion hallitus,
asiantuntijat sidosryhmat asiantuntijat ja sidosryhmaét

I
i

Edellisessa tydpajassa rézgg(ﬁ;ﬂlg?gtﬁg’i dan
tunnistettujen tavoitteiden, kuuleminen
reunaehtojen ja liittyvien

projektien jatkotydsto ja

toteutusmuotovaihtoehtojen

vertailu u\\,\s‘“
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Hankkeen kuvaus,
erityispiirteet ja
tavolitteet
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Suosituslinjauksen reitti ja pysikit.
Satama-Varissuo —valilla, 11km pitka raitiotie
Varikkoalue

Merkittavid maankaytollisia ja kaupunkikehitysalueita
Yleissuunnitelmassa raitiotielle on asetettu viisi tavoitetta
Seudun kilpailukyky, kasvu ja vetovoima

Kestava kaupunkirakenne

Kaupungin ja asukkaiden viihtyvyys ja hyvinvointi

Sujuva liikennejarjestelma ja houkutteleva joukkoliikenne
Taloudellinen kestavyys
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Tyopajoissa loydetyt tavoitteet

Lopputuloksen tavoitteet

Prosessin tavoitteet

Positiivinen imago

TyOnaikaisten haittojen vahentaminen (likenne,
melu, tarina, poly)

— Asukkalille ja elinkeinoelamalle

Vuorovaikutus asukkaiden, elinkeinoelaméan ym.
kanssa sek& avoin ja informoiva viestinta
sidosryhmien valilla

Rakentamisen kokonaispaastot
Yhteinen hyva tilannekuva

Liittyvien hankkeiden, olemassa olevan infran ja
joukkoliikenteen yhteensovitus

Yleissuunnitelman raameissa pysyminen (laatu,
kustannukset, aikataulu)
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Positiivinen imago

Turun ja Turun seudun kilpailukyvyn
kasvattaminen

Kaupunkirakenteen ja liikennejarjestelman
kehittaminen

Kaupunkiympariston laadun parantaminen

Hiilineutraali kaupunkialue 2029

o 79

Vuorovali, keskinopeus, yms.
Elinkaarivaikutukset

Taloudelliset tavoitteet
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TyOpajoissa tunnistetut
reunaehdot

» Budjetti (~333M€)

 Aikataulu ja sen pitavyys (suunnittelu ja rakentaminen)

 Historiallisesti merkittavat alueet — arkeologia

 Tiukkoja kaarresateitd vanhassa kaupunkirakenteessa

« Liikennoitavissa pitkilla (30-47m) ja leveilld (2,65 m) vaunuilla ym. teknisia lahtbarvoja
« Liikennoéinnin aloitus hallitusti ja suunnitellusti

 Raitiotie laajennettavissa Raision, Runosméaen, Hirvensalon, Skanssin ja Lansi-Turun
suuntiin

* Suunnittelun saatavuus

« Omistajatahojen resurssit
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Liittyvia projekteja

* Tunnin juna, kaynnissa Kupittaa- BB o -
Turku, uusi satamarata =

« Keskustan kehittdmisen karkihanke

* Yhteisdllisyyden karkihanke (lahiot)

lsosﬂs@kua
by

* Matkakeskus, Ratapiha-hanke
* Kupittaan karki

+ Satamaterminaali ja muu
satamakentan
uudelleenrakentaminen - satama

* Turku 800 v. (vuonna 2029)

+ Verkostojen (mm. vesihuolto,
kaukolampo) jatkuva kehittdminen ja
yllapito
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Kompleksinen
hanke
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Hankkeen laajuus ja kesto

* Hankkeen maantieteellinen laajuus, suunnitteluvaiheen keston pituus seka
erityisesti mahdollisen rakentamisvaiheen keston pituus seka edella
mainitut yhdistettyna sijoittumiseen muuttuvaan kaupunkirakenteeseen

* Hankkeen aikana eri vaiheissa tulee vaistamatta esiin tilanteita, joihin ei
ole etukateen osattu varautua. Hankealueelle tulee syntymaan uusia
kiinteistokehitys-/kaavahankkeita joista kaupungilla ei ole viela tietoa.
Myos esim. kunnallistekniikan korjaus- ja muutostarpeita tulee
tapahtumaan vaistamatta.
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Tilaajille uusi toiminto

* Turussa ei ole ollut vuosikymmeniin raitioliikennetta, joten raitiotien suunnitteluun,
rakentamiseen, kayttoon ja kunnossapitoon liittyvaa osaamista ei ole viela
riittavassa maarin olemassa vaan tarvittava osaaminen on hankittava hankkeen
aikana. Kuitenkin jo toteutussuunnitteluvaiheessa alusta saakka tullaan tekemaan
ratkaisuja, jotka vaikuttavat raitiotien kayttoon ja kayton kustannuksiin useita
vuosikymmenia.

* Edella mainitun johdosta raitiotien kaytonaikaisen kunnossapidon huomioiminen
suunnittelussa riittavalla tavalla tulee olemaan haaste. Tehokkain keino taman
haasteen ratkaisemiseksi olisi taloudellisen kytkennan muodostaminen
toteutussuunnittelua laativille yrityksille kaytonaikaisen kunnossapidon
toimivuudesta.
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Riskienhallinta

* Kun jo hankkeen kaynnistyessa tiedetaan, etta hankkeessa tulee eteen
yllatyksia, jotka voivat osoittautua hankkeen kannalta riskeiksi tai
mahdollisuuksiksi, niin hankemallin tulisi tukea riskeihin ja
mahdollisuuksiin varautumista niin, ettei tilaaja joudu vastaamaan
toteutuvien riskien seurauksista yksin ja toisaalta, etta tilaaja saa myos
hyotya yllattavista mahdollisuuksista.

* Kustannusarvion laadintaan tulisi kytkea kaikki saatavissa oleva
osaaminen, jotta investointipaatoksessa olisi kaytettavissa
mahdollisimman luotettava arvio.
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Herkka ja vilkasliikenteinen
keskusta

* Erityisesti herkka ja vilkasliikenteinen keskusta-alue yhdistettyna alueen
huomattavan pitkaan historiaan ja sen johdosta tunnistettujen erittain
mittavien arkeologisten kaivausten tarpeeseen vaikeuttavat
kustannusarvion laatimista investointipaatosta varten.

* Liikenteen johdosta tarvittavilla rakentamisen vaiheistuksilla seka
arkeologisten kaivausten aiheuttamille rakentamisen kohdekohtaisilla
keskeytyksilla tulee olemaan merkittava vaikutus
rakentamiskustannuksiin. Naiden vaikutusten riittava huomioiminen
edellyttaa vahintaan alustavaa tyovaiheiden suunnittelua kaikkein _
kriittisimmissa kohteissa.
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Vaihtoehtoiset toteutusmuodot

Toteutusmuotoselvityksessa tarkasteltiin raitiotien suunnitteluun ja rakentamiseen
soveltuvia toteutusmuotovaihtoehtoja:

e Kokonais- ja jaetut urakat (KU)

Suunnittele ja toteuta —malli (ST)

Suunnittele ja toteuta -malli kehitysvaiheella (STk)

Projektinjohtourakka (PJU) ja yhteistoiminnallinen PJU kehitysvaiheella

Allianssimalli
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Perinteiset urakkamuodot,
kokonaisurakka (KU)

Edut Haitat
« Suoraviivainen ja helppo » Pidempi lapimenoaika
» Selkeét roolit ja vastuut « Sopimus ei jousta ja lisé- ja muutostyot nostavat kustannuksia

* Yksinkertainen ja edullinen tarjota ja Vaatii valmiit suunnitelmat

kilpailuttaa I : e
P  Viivastykset vaikuttavat suoraan kokonaisaikatauluun

* Yleensa halvin hinta ratkaisee . . e it -
« Halvimman tarjouksen ylittaessa tilaajan budjetin hanke on
suunniteltava tai maaritettava uudestaan
» Laadun merkitys usein vahéinen

+ Tilaajan vaikutusmahdollisuudet rakentamiseen vahaiset

Kayttokohteet: Hankkeet, joissa laajuus ja riskit ovat selkeasti maariteltavissa. Tilaaja laatii suunnitelmat.
Tavoitteena alhaiset kustannukset ja yleensa aikataulu joustaa

Lahteet: Masterman 1992, Tenah 2001, Koppinen & Lahdenperéa 2004, Walker & Lloyd-Walker 2015
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Perinteiset urakkamuodot, jaetut urakat

Edut Haitat
* Yksinkertainen ja edullinen tarjota ja * Pidempi lapimenoaika
kilpailuttaa

* Hankintaprosessit vievat aikaa

* Yleensa halvin hinta ratkaisee G . . . g , : .
« Tilaaja joutuu yhteensovittamaan urakat ellei tehda alistamissopimuksia
* Sopimus ei jousta ja lisa- ja muutosty6t nostavat kustannuksia

+ Vaatii valmiit suunnitelmat

» Viivastykset vaikuttavat suoraan kokonaisaikatauluun

* Halvimman tarjouksen ylittdessa tilaajan budjetin hanke on suunniteltava tai
maadritettdva uudestaan

* Laadun merkitys usein vahainen

+ Tilagjan vaikutusmahdollisuudet rakentamiseen vahaiset

Kayttokohteet: Hankkeet, joissa laajuus ja riskit ovat selkeasti maariteltavissa. Tavoitteena alhaiset
kustannukset ja yleensa aikataulu joustaa

Léhteet: Masterman 1992, Tenah 2001, Koppinen & Lahdenperéd 2004, Walker & Lloyd-Walker 2015
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ST/SR/KVR-urakka

Edut

* Vain yksi kilpailutus

» Vastuu pyritdan saamaan urakoitsijalle

Haitat

* Sopimus ei jousta ja lisé- ja muutostyot nostavat kustannuksia

+ Urakoitsijalla kova riski tai mahdollisuus onnistua -> voi tuottaa ongelmia
+ Viivastykset vaikuttavat suoraan kokonaisaikatauluun

+ Tilaajan vaikutusmahdollisuudet rakentamiseen véahéaiset

Kayttokohteet: Hankkeet, joissa laajuus ja vaatimukset ovat selke&sti maariteltavissé. Tavoitteena alhaiset
kustannukset ja yleensa aikataulu joustaa
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STk-urakka

Edut

* Vain yksi kilpailutus

» Vastuu pyritdan saamaan urakoitsijalle

* Mahdollisuus tdsmennykseen kehitysvaiheessa

Haitat

* Sopimus ei jousta ja lis&- ja muutostyot nostavat kustannuksia

» Urakoitsijalla kova riski tai mahdollisuus onnistua -> voi tuottaa ongelmia
+ Viivastykset vaikuttavat suoraan kokonaisaikatauluun

» Tilaajan vaikutusmahdollisuudet rakentamiseen vahaiset

Kayttokohteet: Hankkeet, joissa laajuus ja vaatimukset ovat selkeadsti maariteltavissa. Tavoitteena alhaiset
kustannukset ja yleensa aikataulu joustaa
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Yhteistoiminnallinen PJU

Edut Haitat
» PJ-urakoitsija mukana tai ohjaamassa suunnittelua, mika tukee * Mikali suunnittelijat tilaajalla, PJU:n
suunnitteluaikataulun pitavyytta jossain maarin suunnittelun ohjaus voi olla kevytta
» Mahdollistaa suunnittelun ja rakentamisen limittamisen * YSE:n ja kaupallisen mallin yhdistamisen —
ongelmatilanteissa helppo palata YSE-

+ Kaupallinen malli antaa mahdollisuuden kannustavuuteen logiikkaan

» Yksittdiset viivastykset eivat yleensa vaikuta kokonaisaikatauluun - Vaatii hyvin toteutusmuodon hallitsevan ja
+ Mahdollistaa erilaisten maksuperusteiden kayton asiantuntevan projektinjohtourakoitsijan

+ Sallii osittain hinnan ja sisallon jouston

* Mahdollistaa laatutekijoiden kayton kilpailutuksessa

* Projektinjohtourakoitsija jakaa ainakin osittain riskeja tilaajan kanssa

Kayttokohteet: Hankkeet, joissa tarvitaan asiantuntevaa projektinjohtoa ja alihankintojen hallintaa seka
suunnittelun ohjausta

Lahteet: Peltonen & Kiiras 2000, Tenah 2001, Koppinen & Lahdenpera 2004, Kruus et al. 2008, Love et al. 2008
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Edut Haitat
» Joustava kustannusten ja sisallon muutoksille » Vaatii paljon resursseja ja sitoutumista hankkeeseen niin

— o . tilaajalta kuin palveluntuottajilta
» Tilagjalla hyvat vaikutusmahdollisuudet

o * Luottamuksen rakentaminen ja yhteisty6 ei aina toimi
+ Paéatoksenteon nopeus

+ Osapuolien pitdd ymmartaa ja hyvaksya allianssin

+ Tilaajan tavoitteiden saavuttamista tukeva kaupallinen malli ja periaatteet seka sopimuksen ehdot

kannustinjarjestelma

* Suunnitelmien ja hankkeen sisallén ei tarvitse olla tarkasti maaritettyna
allianssia muodostettaessa

» Sopimusmalli tukee itsessaan yhteistydn ja osapuolten aikaisen integraation
onnistumista

+ Tilaaja ja allianssiosapuolet jakavat hankkeen riskit ja mahdollisuudet

Kayttokohteet: Laajat ja monimutkaiset hankkeet, joissa laajuus ja riskitekijat ovat vaikeasti maariteltavissa. Tilaajan aktiivisella
osallistumisella, yhteistyd6lla ja riskien jakamisella uskotaan saavutettavan etuja.

Lahteet: Ross 2003, Lahdenpera 2009, Lahdenpera 2012, Department of Treasury and Finance Victoria 2014, Walker & Lloyd-Walker 2015
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Markkinavuoro-
puhelu
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Markkinavuoropuhelu

» Markkinavuoropuhelu jarjestettiin 23.5. klo. 14-16 Brinkkalan
Maistraatin istuntosalissa Turussa

« Tilaisuuteen osallistui yhteensa 43 henkil6a 12 yrityksesta

« Tilaisuuden jalkeen osallistujille l&hetettiin esitysaineisto seka linkki
nettikyselyyn, jonka vastaukset ovat keratty tdhan esitykseen.
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Markkinavuoropuhelun sisalto

1. Raitiotiehankkeen esittely
— Hanke, tavoitteet ja reunaehdot
— Hankeaikataulu
2. Toteutuksen suunnittelu
— Toteutukseen vaikuttavat tekijat
:

— Toteutusmuotojen vertailu ja valintaprosessi _ W
. : T .
3. Yhteenveto ja jatkotoimet [




Palveluntuottajien
nettikyselyn tulokset

Vastanneet yritykset: 11 kpl
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Vastanneet yritykset

Suunnittelijat: Urakoitsijat:

* A-Insindo0rit  NRC Group Finland Oy
* WSP Finland Oy * YIT Suomi Oy

* Sweco Finland Oy * GRK Suomi Oy

« Ramboll Finland Oy » Destia Oy

» Sitowise Oy

* Afry Finland Oy

Jarjestelmatoimittajat
« Hitachi Energy
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Mielipiteet suunnitellusta hankinnasta

Keskiarvo

Hankkeelle asetut tavoitteet ohjaavat 4.3
selkeasti hankkeen suunnittelua
Markkinavuoropuhelussa maaritellyt
hankkeen sisalto, laajuus ja
rakentamismahdollisuuksien selvitys 4.1

ohjaavat selkeasti hankinnan
suunnittelun ohjausta?

0 1 2 3 4 5

—Keskiarvo 4,2



Oletteko kiinnostuneita osallistumaan projektin 09 ABO

suunnitteluun, vaikka hankkeen toteuttamisesta ei olisi
tehty lopullista paatosta?

Kylla 100%

Emme ‘ ‘ ‘ ‘

0% 20% 40% 60% 80%



Miten Turun kaupungin tulisi hankkia konsultti {URKU
. . . +] ABO
suunnittelutyon ohjauksen valvontaan?

Konsulttityo tulisi hankkia...

ennen varsinaista suunnittelutyén hankintaa

suunnittelutyén hankinnan jalkeen

0% 20% 40% 60%
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Kuinka hyvin eri toteutusmuodot sopivat hankkeeseen?

Perinteinen kiintea
urakka

ST/STk/SR/KVR
-urakka

Yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka

Allianssi

1
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N
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Mikali toteutusmuodoksi valitaan allianssi, miten ;ggku
suunnittelijat ja urakoitsijat tulisi hankkia?

Suunnittelijat ja urakoitsijat tulee hankkia yhdessa
konsortiona

Suunnittelijat ja urakoitsijat tulee hankkia erikseen,
mutta lahes samanaikaisesti

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Olemme kiinnostuneita tarjoamaan kohteen
toteutussuunnittelua ja sen toteuttamista...

perinteisena kiinteana urakkana?

ST/STk/ISR/KVR -urakkana?

yhteistoiminnallisena PJU urakkana?

o

1 2 3

4

5
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Keskiarvo
2.7

3,0

29
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. 2. ] TURKU
Palaute markkinavuoropuhelusta ) ABo

Keskiarvo

Koimme markkinavuoropuhelun hyédylliseksi ja/tai

mahdollisuudeksi vaikuttaa hankintamenettelyyn 47

Koimme taméan kyselyn toimivaksi tavaksi vaikuttaa
tilaajan suunnittelemaan hankintamenettelyyn
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Toteutusmuotojen
karsinta
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Toteutusmuotojen karsinta

Toteutusmuodoista rajattiin pois:
» Kokonaisurakka (KU)
« Suunnittele ja toteuta mallit (ST, STk)

Kokonaisurakkamalli vaatisi tilaajan suunnitelmat ja pidentaisi merkittavasti suunnitteluun ja rakentamiseen
kaytettavaa aikaa. Malli edellyttaisi sita, etta tilaajan tulisi pystya suunnittelemaan kohde valmiiksi ja maarittdmaan
hankkeen sisalto, laajuus, laatutaso ja kaikki muutkin hankinnan kohteen méaarittelyyn liittyvat elementit valmiiksi
huomattavan aikaisin ennen rakentamista mika lisaisi merkittavasti lisd- ja muutostdista seuraavaa kustannusriskia.
Malli ei mydskaan mahdollista suunnittelijoiden osallistamista rakentamisen suunnitteluun. Lisaksi palvelutuottajat
eivat suositelleet mallin kayttoa tassa hankkeessa.

ST-malli vaatisi raskaan kilpailuttamisprosessin. Malli edellyttaisi sita, etta tilaajan tulisi pystya maarittelemaan
hankkeen tekniset ja toiminnalliset vaatimukset seka niin ikdan paaosa hankkeen sisallésta, laajuudesta,
laatutasosta ja muista rajapinoista etukateen, mika liséisi merkittavasti lisd- ja muutostoista seuraavaa
kustannusriskia ja pitkd&n sopimuskauteen liittyvia sopimusriskeja. Malli ei myoskaan mahdollista tilaajan ja
kayttajien osallistamista suunnitteluun. Lisaksi palvelutuottajat eivat suositelleet mallin kayttoa tassa hankkeessa.




Toteutusmuoto-
selvityksen tulokset
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Toteutusmuotoselvityksen tulokset

« Hankkeen kompleksisuuden ja hankinnalta vaaditun joustavuuden
perusteella parhaiten soveltuviksi toteutusmuodoiksi arvioidaan integroitu
projektitoteutusmalli ja sen pisimmalle viety sovellus, allianssimalli tai
Integroivia elementteja sisaltava yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakkamalli (PJU).

* Integroiduissa toteutusmalleissa tilaaja ja palveluntuottajat suunnittelevat ja
toteuttavat hankkeen yhdessa jakaen sen riskeja ja hyotyja. Integroivia
elementtejd ovat mm. palveluntuottajien aikainen valinta, yhteinen
organisaatio ja johtamisjarjestelmd, yhteiset tavoitteet, yhteinen
sopimusperusta ja sen kaupalliset ehdot sekd hyotyjen ja riskien jakaminen. /
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Integroidun mallien riskit

 Yhteistoiminnallista PJU mallia ei ole infrahankkeissa kaytetty, joten malli olisi
uusi seka palveluntuottajille etta tilaajalle

* Tilaajan resurssit on haaste kaikissa toteutusmuodoissa (suunnitelmien
hallinnollinen kasittely, tilaajan osallistumista hankintaan ja hankkeen kehitys-
ja toteutusvaiheisiin ja tilaaja tarvitsee lisaksi omaa rakennuttajaosaamista).
Allianssissa on mahdollista siirtda osan tilaajan tehtavista allianssille.
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Integroidun mallien mahdollisuudet

» Palveluntuottajien osaamisen ja resurssien hyodyntdminen jo suunnitteluvaiheessa
seka suunnittelu- ja rakentamisosaamisen integrointi ratkaisuja suunniteltaessa

» Mallissa on mahdollista siirtda osan tilaajien tehtavista palveluntuottajille, joka tuo
joustavuutta tilaajien resurssitarpeeseen

« Mahdollisimman pitdvan toteutussuunnitelman ja -aikataulun seka tavoitekustannuksen
maarittaminen ennen investointipaatosta

» Sopimusosapuolten sitoutuminen yhdessa maaritettyyn hankkeeseen ja sen
tavoitekustannukseen

 Tilaajan tavoitteiden toteuttamiseen kannustavat kaupalliset ehdot seka riskien ja
hyoGtyjen jakaminen

« Toteutusmuodon joustavuus, muutosten ja riskien hallinnan perusteet

« Aiemmista raitiotiealliansseista saatavat opit ja kokemukset
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Ehdotus toteutusmuodoksi

 Toteutustapaselvityksen perusteella Turun raitiotien tavoitteiden
toteuttamista ja kompleksisen hankkeen suunnittelua ja toteutusta tukee
parhaiten allianssimalli, jossa tilaaja kilpailuttaa suunnittelijat ja rakentajat
suunnittelemaan ja toteuttamaan hankkeen yhdessa tilaajan kanssa.

 Allianssissa seké suunnittelijat ettd rakentajat muodostavat yhteisella
sopimuksella yhteisen organisaation, mika edesauttaa sopimusosapuolten
yhteistydta, osaamisen ja resurssien parempaa hyodyntamista seka
hankkeelle asetettujen tavoitteiden toteuttamista. Allianssimallissa ei

mydskaan ole perinteisten vakiosopimusehtojen ja yhteistoiminnallisten
sopimusehtojen ristiriitaa.
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Alllanssin hankinta

 Turun raitotie Oy:lla tulee olla valtuudet suunnittelijoiden hankinnan lisaksi
my0ds urakoitsijan seka muiden mahdollisesti tarvittavien asiantuntijoiden
hankintaan sekd hankkeen kehitysvaiheen kaynnistamiseen ja lapivientiin.

« Hankkeen kehitysvaiheessa tarvitaan kaikki keskeiset toimijat hankkeen
sisallon, laajuuden, laatutason, suunnittelu- ja toteutusratkaisujen seka -
aikataulun ja tavoitekustannuksen maarittamiseen.

 Palveluntuottajat tulee kaikissa tapauksissa hankkia hankintalain tai
erityisalojen hankintalain mukaisella neuvottelumenettelyllda, joka soveltuu
tahan hankkeeseen parhaiten toteutusmuodosta rippumatta.
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Suunnittelijoiden ja rakentajien
hankinta

« Jos suunnittelijat ja rakentajat hankittaisiin erikseen tilaajalla olisi parempi
mahdollisuus vaikuttaa kumpienkin osapuolten valintaan.

» Kaksi eri hankintaa mahdollistaisi toimialan markkinoiden paremman hyddyntamisen

» Niiden hankkiminen erikseen edesauttaisi tasapuolisemman projektiorganisaation
rakentamista.

« Suunnittelijoiden ja rakentajien hankkiminen erikseen on tilaajalle tyolaampi ja
kaytanndssa hankinnat tulisi toteuttaa lahes samanaikaisesti.

 Jos suunnittelijat ja rakentajat hankitaan yhdessa niiden integrointi alkaa jo
tarjousvaineessa. Haasteeksi tulisi tilaajan tasapuolinen integrointi.

« Koska seka suunnittelijat ettd rakentajat niin selkeasti kannattavat niiden hankkimista
yhdessa niin kannattaa kuitenkin hankkia niitda ryhmittymana yhtena hankintana. >
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Rakennusosaamisen hankinta

« Hankkeen suunnitteluun ja etenkin kustannusarvion laadintaan tulisi kytkea
kaikki saatavissa oleva osaaminen, myds rakentamisosaaminen, jotta
Investointipaatoksessa olisi kaytettavissa mahdollisimman luotettava arvio.

 Varsinaisen rakentamisen suunnittelu ja rakentaminen kaynnistyvat
kuitenkin vasta investointipaatoksen jalkeen. Mikali investointipaatosta ei
tehda allianssisopimus paattyy ilman sitoumuksia. Tehty ty6 korvataan ja
suunnitelmat ovat tilaajan omaosuutta.
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Arkeologia

 Arkeologiset tutkimukset kannattaa siséllyttaa allianssihankkeeseen siten,
etta kun allianssi on muodostettu se hankkii arkeologiset tutkimukset ja
Integroi tutkimukset allianssiin esim. nk. aliallianssilla. Talla tavoin
osapuolilla on yhteiset tavoitteet ja pystyvat hyvin yhteensovittamaan tyot.

« Arkeologinen osaaminen hankitaan yhden allianssiosapuolen toimesta,
esimerkiksi Turun kaupungin.

« Allianssin hankintailmoitukseen siséllytetddn arkeologiset tutkimukset mutta
varsinaista arkeologista osaamista ei vaadita allianssin paaosapuolista.
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Raitiotien yllapito

« Allianssin palveluntuottajien hankinnassa suositellaan yllapidon
sisallyttamista hankintaan optiona.

« Koska Turussa ei ole raitiotien yllapito-organisaatio optio mahdollistaa sen
hankkimisen allianssin palveluntuottajilta. Nain tehtiin myés Tampereella.

« P&atos option kaytosta voidaan tehda investointipaatoksen jalkeen.
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EXIT-strategia

Tilaaja tulee laatia suunnitelma mihin toimenpiteisiin ryhdytaan jos
investointipdatdsta ei tehda.

Allianssimallin sopimuksen perusteella tilaaja voi ilman sopimuksellisia
seuraamuksia lopettaa tydt milloin tahansa.

Allianssin johtoryhma sopii tdiden keskeyttamisestd. Keskeyttdminen voi koskea
myQds vain osaa allianssin sopimusosapuolista.

Palveluntuottajien kanssa sovitaan tdiden alasajosta ja niiden lopettamisesta,
kolmansien osapuolten kanssa tehtyjen sopimusten kasittelysta,
allianssiorganisaation purkamisesta ja aikataulusta.

Palveluntuottajien tehty tyo korvataan.

Tehdyt suunnitelmat ovat tilaajan omaisuutta. Ne tulee vieda sellaiseen tilanteeseen
ja muotoon etta niité voidaan tulevaisuudessa hyddyntaa. Suunnitelmat siirretdan _ (<
yhtidlle tai kaupungille. =
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